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  جناب آقاي دكتر فتحي 
  رياست محترم مركز توسعه مديريت و تحول اداري 

  وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي 
  

  دانشگاه سازماني نمودار : موضوع 

 

   سلام عليكم
ضمن تشكر و قدرداني از زحمات و تلاش هاي مسئولين و كارشناسان محترم آن مركز ، بدينوسيله                احتراماً

دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني استان آذربايجانشرقي كه حاصل زحمات و تلاش سازماني ودار نم
هاي گروه كارشناسان تشكيلات و بهبود روشهاي مديريت تشكيلات آموزش و بودجه برنامه اي با تشكيل جلسات 

گاه مي باشد به همراه مستندات مربوطه در  حوزه هاي معاونت هاي مختلف دانش محترممتعدد با معاونين و مديران
  . قالب سه محور جداگانه به شرح مندرج در ذيل بحضور تقديم مي گردد 

اين دانشگاه با طراحي مراحل سه گانه جهت تدوين نمودار  مند به منظور پيروي از يك سيستم علمي و روش -1
 .دانشگاه اقدام نموده است 

مرحله با طراحي و ترسيم نمودار مصوب هر يك از معاونت ها ، مديريت ها در اين : طراحي وضعيت مصوب ) الف 
  .و ادارات ، نمودار وضعيت مصوب هر يك از حوزه ها ترسيم و نمايش داده شده است 

در اين مرحله ، با مطالعه و دعوت از معاونين و مديران واحدهاي ستادي دانشگاه ، : طراحي وضعيت جاري ) ب 
ود و مورد عمل هر يك از حوزه ها از سطح معاونت تا سطح ادارات ترسيم و نشان داده شده نمودار وضعيت موج

 الزامات معاونت هاي تخصصي يااست كه نمايانگر توسعه يا ايجاد واحدهاي جديد براساس نيازها و ضرورت ها و
  . وزارت است 

ماني ساير دانشگاه ها و نمودارهاي  ضمن مطالعه نمودارهاي سازدر اين مرحله: ي وضعيت پيشنهادي طراح) ج 
معاونت هاي تخصصي وزارت و با دعوت از معاونين و مديران حوزه هاي مختلف با در نظر گرفتن ماموريت ها و 

  . برنامه هاي كلان و چشم انداز آينده نسبت به طراحي و ترسيم نمودار پيشنهادي اقدام گرديده است 
 ينين و مديران حوزه هاي تخصصي دانشگاه و با تشكيل جلسات حضوركليه مراحل سه گانه با دعوت از معاو -2

و بحث و بررسي كارشناسي پيرامون هر يك از حوزه ها با تاكيد بر ماموريت هاي كلان حوزه هاي معاونت ها 
 . و با در نظر گرفتن فلسفه و هدف از ايجاد واحد و نقش و جايگاه آن در ارائه خدمات صورت گرفته است 

24943/5: شماره  
31/03/1390: تاريخ  

دارد: پيوست  
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جداگانه براي هر يك از واحدهاي معاونت و به منظور آگاهي و اشراف بر عناوين سازماني فرمت تهيه با  -3
مصوب و موجود ، تنوع پستي هر يك از معاونت ها و وضعيت نيروي انساني رسمي پيماني و كارمشخص در 

 . آن قيد گرديده است 

 هر يك از واحدهاي جديد يا ي تشكيلاتبا طراحي فرمي جداگانه مستندات قانوني و يا مستندات فني و -4
 . در زمان هاي مختلف و به فراخور نياز يا ضرورت ايجاد شده تدوين گرديده است كه توسعه يافته 

اميد است حاصل اين تلاش ناچيز به همراه اخذ نظرات و ديدگاه هاي ساير دانشگاه ها و بررسي هاي كارشناسي 
  . لاح ساختار سازماني دانشگاه و بهبود روند خدمتي به ارمغان آورد آن مركز بتواند گامي موثر در جهت اص

                                             

 

    
 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
  
  
  

  : رونوشت
 معاونت محترم پژوهشي دانشگاه جهت استحضار  -

 معاونت محترم آموزشي دانشگاه جهت استحضار  -

  جهت استحضار معاونت محترم دانشجوئي و فرهنگي دانشگاه -

 معاونت محترم بهداشتي دانشگاه جهت استحضار  -

 معاونت محترم درمان دانشگاه جهت استحضار  -

  دانشگاه جهت استحضار غذا و دارومعاونت محترم  -

 رياست محترم دفتر و حوزه رياست دانشگاه جهت استحضار  -

 معاونت محترم پشتيباني جهت استحضار  -

   گروه كارشناسان تشكيلات و بهبود روشها جهت اطلاع –بودجه برنامه اي مديريت محترم تشكيلات آموزش و  -
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